
53. WIFU-ONLINE-FORUM 
PRAXISERFAHRUNGEN

Entwicklung und Umsetzung einer 
Nachhaltigkeitsstrategie in Familien-
unternehmen - Über das Gelingen des 
Zusammenspiels von Familie und 
Unternehmen

Im Rahmen unseres 53. WIFU-Online-Forums werden wir uns mit dem Themenschwerpunkt 
Entwicklung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie in Familienunternehmen befassen und 
dabei Über das Gelingen des Zusammenspiels von Familie und Unternehmen diskutieren. 
Insbesondere werden wir die folgenden Fragestellungen und Sachverhalte behandeln:

» Was bedeutet Nachhaltigkeit für Familienunternehmen?

» Wie entsteht eine Nachhaltigkeitsstrategie in Familienunternehmen?

» Wie lässt sich die Nachhaltigkeitsstrategie sinnvoll umsetzen?

» Was passiert mit der Nachhaltigkeitsstrategie in Krisenzeiten und einer existenziellen Bedrohung 
des Familienunternehmens?

Die Teilnehmenden erhalten unter der Moderation von Prof. Dr. Tom Rüsen die Gelegenheit, mit den 
ExpertInnen Dr. Andreas Hettich und Jana Schönfeld (beide Hettich Gruppe) sowie Andrea Gerlitz
(WIFU/Kienbaum Consultants International GmbH) über das Schwerpunktthema zu diskutieren, 
Erfahrungen zu teilen und zudem die eigenen Statements einzubringen.

17:00 Uhr Begrüßung & Einführung
 Prof. Dr. Tom Rüsen

 WIFU-Impuls
 Erkenntnisse aus der Forschung – Promotionsprojekt Nachhaltigkeit in 

Familienunternehmen
 Andrea Gerlitz

 Erfahrungsbericht zum Schwerpunktthema
 Erfahrungen aus der Hettich Gruppe
 Dr. Andreas Hettich & Jana Schönfeld 

 Interaktiver Austausch zum Schwerpunktthema
 Moderation: Prof. Dr. Tom Rüsen 

 Abschlussfeedback

ca. 19:30  Uhr Ende des  WIFU-Online-Forums

PROGRAMM

AUF EINEN BLICK

TERMIN:
Montag, 1. Juli 2024, 17:00 – ca. 19:30 Uhr

PLATTFORM:
Die Diskussionen erfolgen über die Online-Meeting-Plattform "Zoom". Die Zugangsdaten erhalten Sie 
nach Anmeldung mit der Anmeldebestätigung.

TEILNEHMERKREIS:
Mitglieder von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien

ANMELDUNG:

Zur Anmeldung gelangen Sie hier.
Die Anmeldefrist endet am Freitag, 28. Juni 2024. Anmeldungen, die nach diesem Datum eingehen, 
erschweren uns eine reibungslose Abwicklung.

TEILNAHMEGEBÜHR:
Entscheiden Sie selbst! Die Teilnahme an der gebührenfreien Veranstaltung wird durch Spenden 
finanziert. Jeder Betrag, insbesondere über €300, ist herzlich willkommen und unterstützt unsere 
gemeinnützige Arbeit.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN BEI FRAGEN 

Sandra Becker
Mobil: +49 151 42069200
sandra.becker@wifu-stiftung.de |  vm@wifu-stiftung.de

HINWEIS ZU FOTO- / FILMAUFNAHMEN BZW. VIDEOAUFZEICHNUNG

Diese Veranstaltung wird aufgezeichnet. Die Videoaufzeichnung wird für interne Zwecke sowie die 
Öffentlichkeitsarbeit der WIFU-Stiftung und des Wittener Instituts für Familienunternehmen (WIFU) 
genutzt. Im Rahmen der Öffentlichkeitsarbeit wird das Video bzw. Videoausschnitte sowie 
Screenshots ggf. auf den Social-Media-Kanälen (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube), der 
Homepage sowie in den Online- und Printmedien der WIFU-Stiftung sowie des WIFU veröffentlicht. 
Zudem stellen wir den VeranstaltungsteilnehmerInnen und den Mitgliedern des WIFU-Trägerkreises die 
Aufzeichnung auf Anfrage zur Verfügung. Sollten Sie damit NICHT einverstanden sein, bitten wir Sie, 
Ihren Namen zu anonymisieren bzw. Ihre Kamera auszuschalten. So ist sichergestellt, dass keine 
Rückschlüsse auf Ihre Person im Rahmen der Aufzeichnung vorgenommen werden können.

WEITERE TERMINE

Sofern Sie zeitnah über die aktuellen Inhalte des WIFU-Online-Forums informiert werden möchten, 
bitten wir Sie, uns auf LinkedIn zu folgen. Dort verlinken wir in den jeweiligen Themenwochen 
passende WIFU-Publikationen und informieren über Themenschwerpunkte in der Folgezeit.

https://wifu-events.de/event/4153361-DE-53-wifu-online-forum-praxiserfahrungen/
mailto:sandra.becker@wifu-stiftung.de
mailto:vm@wifu-stiftung.de
https://de.linkedin.com/company/wittener-institut-f%C3%BCr-familienunternehmen-wifu-


IHRE FACHEXPERTEN

PROF. DR. TOM RÜSEN
ist Geschäftsführender Vorstand der von ihm 2009 gegründeten gemeinnützigen 

WIFU-Stiftung. Bis 2024 leitete er 16 Jahre lang das Wittener Institut für 
Familienunternehmen (WIFU) der Universität Witten/Herdecke. Seit 2015 ist er 
Honorarprofessor der Wirtschaftsfakultät der Universität Witten/Herdecke, seit 
2017 Visiting Professor der Hochschule Luzern. Seit 2024 ist er Mitglied im Board 
der International Family Business Rechearch Academy (ifera). Schwerpunkte seiner 

Forschungs- und Lehrtätigkeiten sowie seiner Publikationen beinhalten die 
Untersuchung von Konflikt- und Krisendynamiken, der Mentalen Modelle in 
Unternehmerfamilien sowie von Familienstrategien und deren generations-
übergreifender Evolution. Im Rahmen seiner Coaching- und Beratungstätigkeit 
unterstützt er Familienunternehmen und Unternehmerfamilien bei der Entwicklung 

praxisnaher Lösungskonzepte im Rahmen von Nachfolgeprozessen, Konflikt- und 
Krisensituationen, sowie die Entwicklung von Familienstrategien, GKE-Programmen 
und Familienmanagement-Systemen.

IHRE WISSENSMEDIATHEK ZUM THEMENSCHWERPUNKT

Alfred-Herrhausen-Straße 48 | 58448 Witten 
Tel.: +49 2302 926-510 | Fax: +49 2302 926-561 
wifu@uni-wh.de | www.wifu.de
© 2024 – WIFU-Stiftung, Witten

Einschlägiges Informationsmaterial zur Vorbereitung des WIFU-Online-Forums und Einstimmung auf 
das Thema finden Sie, nach Anmeldung, in der WIFU-Events-App und jeder Zeit in der WIFU Bibliothek. 
Wir bitten Sie, sich intensiv mit den Inhalten der jeweiligen Publikationen auseinanderzusetzen, die 
Schwerpunktthemenbearbeitung erfolgt nach dem Flipped-Classroom-Konzept.

DR. ANDREAS HETTICH
Elektro-Ingenieur und Familiengesellschafter, war fast zwei Jahrzehnte im 
Management der Hettich Unternehmensgruppe tätig. Seit 2020 bringt er seine 
Energie und Expertise als Beiratsvorsitzender der Hettich Gruppe ein. Parallel trägt 
er aktiv zur Entwicklung verschiedener Unternehmen bei und engagiert sich 
ehrenamtlich für soziale Zwecke.

WIFU BIBLIOTHEK
Alle WIFU-Publikationen finden Sie zudem als kostenlosen Download auf unserer Homepage unter 

www.wifu.de/bibliothek.

WIFU-EVENTS-APP
Sämtliche Dokumente zur Veranstaltung finden Sie, nach Anmeldung, in der neuen WIFU-Events-App! 

Verfügbar als Web-App oder mobil für Apple sowie Android in allen gängigen App-Stores. 
Unterstützung bei der Registrierung erhalten Sie hier.

IHR MODERATOR

JANA SCHÖNFELD 
ist seit 2017 Geschäftsführerin der Hettich Unternehmensgruppe. Als kaufmännisch 
geprägte Diplom-Wirtschaftsjuristin (FH) vereint sie vielfältige Perspektiven aus 
drei verschiedenen Branchen: Handel, technische Dienstleistungen und Technik für 
Möbel. Ihre besondere Leidenschaft gilt der Entwicklung einer Zusammenarbeits- 
und Unternehmenskultur auf Augenhöhe, vor allem in einer sich immer schneller 
verändernden Welt.

ANDREA GERLITZ
war von Oktober 2021 bis Mai 2024 Stipendiatin der WIFU-Stiftung und hat ihre 

Dissertation zum Thema „Corporate Sustainability in Family Firms“ nun erfolgreich 
abgeschlossen. Ihre nächste Station führt sie zur Kienbaum Consultants 
International GmbH, wo sie als Beraterin tätig ist. Im Rahmen ihrer Dissertation war 
sie als „Visiting Scholar“ für drei Monate an der Grossman School of Business, 
University of Vermont, USA, wo sie gemeinsam mit Dekan Sanjay Sharma und Prof. 
Dita Sharma an ihrem Forschungsprojekt zu Strategie-Entwicklung in Zeiten von 
exogenem Schock arbeitete. Darüber hinaus präsentierte sie ihre Forschung auf 
zahlreichen, renommierten Konferenzen, wie der Academy of Management in 
Boston oder der Strategic Management Society in Toronto. Drei ihrer Studien 
wurden bereits in peer-reviewed Journals veröffentlicht. Ihre Arbeiten wurde mit 
dem Serafin Forschungspreis und den IFERA Best Research Proposal Award 
ausgezeichnet. Neben der Forschung ist ihr der Praxistransfer ein Herzensanliegen, 
gemeinsam mit Prof. Rüsen leitet Andrea Gerlitz den WIFU-Arbeitskreis 
„Nachhaltigkeit in Familienunternehmen“.
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