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UBERLEBEN IN
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NARRATIVE VON FAMILIENUNTERNEHMEN UBER DIE NS-ZEIT
AM BEISPIEL VON UNTERNEHMEN IM MASCHINENBAU

VON PROF. DR. HEIKO KLEVE, DR. BRITTA BOYD UND TOBIAS KRANZ

ABSTRACT

Wie haben Familienunternehmen die Herausforderungen wahrend der Zeit des Nationalsozialismus (NS-Zeit) zwischen 1933
und 1945 Uberstanden, und wie verarbeiten sie diese in Narrationen und Narrativen? Das sind die beiden Fragen, die in diesem
Beitrag auf der Basis von qualitativen Interviews mit Unternehmenseigentiimern aus der Maschinenbaubranche und ausgehend
von der Analyse historischer Dokumente thematisiert werden. Das Ergebnis der Untersuchung ist die Differenzierung von Nar-
rativen, die verdeutlichen, wie in den Unternehmen und ihren Eigentimerfamilien das Uberleben in einer duBerst unwirtlichen
und krisenhaften Zeit erzéhlerisch verarbeitet und an die nachfolgenden Generationen weitergegeben wird.

l. Einleitung

Die Coronakrise war Anlass, das Projekt Narratives of Survival
zu initiieren, in dem Krisennarrative von sehr alten Familien-
unternehmen untersucht wurden. Davon ausgehend entstand
ein Nebenprojekt, in dem insbesondere die Zeit des National-
sozialismus fokussiert wurde.? Diesbezlglich wurde der Frage
nachgegangen, inwieweit sich Resilienzcharakteristika in einer
auBerordentlich exogenen Krise bei deutschen Familienunter-
nehmen der Maschinenbaubranche anhand von Narrativen zur
NS-Zeit (1933 bis 1945) nachweisen lassen. Ziel war es,
Narrative und Narrationen herauszufinden, die Handlungen
thematisieren, die das Uberleben der Unternehmen in dieser
Zeit sicherstellten. Weiterhin sollte herausgefunden werden,
wie diese Erzdhlungen bzw. ihre Botschaften transgeneratio-
nal Ubertragen werden, also auch noch heute in den Familien-
und/oder Unternehmenskommunikationen prasent sind.
Zentral fur die Untersuchung ist die Unterscheidung von Nar-
ration und Narrativ. Als Narration wird eine konkrete Erzahlung
bzw. Geschichte aufgefasst.® Dabei werden Handlungen und
Ereignisse in symbolischer und zeitlicher Ordnung dargestellt,
sodass vielfache Beziehungen mit spezifischen Bedeutungen
entstehen®. Die Bedeutungsstruktur, der sinnhafte Rahmen und
der interpretative Kontext von Narrationen werden durch
Narrative gebildet. Narrative gelten demzufolge als ,,dahinter-
liegende, abstrakte und nicht direkt beobachtbare
Komponenten“® von Narrationen.

Boyd et al. (2023); Kleve et al. (2022; 2023).
Kranz (2024).

Kleve et al. (2022).

Straub (2020).

Kleve et al. (2022).
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Uns interessieren die Narrative und Narrationen der Resilienz.
Mit Resilienz eines Unternehmens werden Eigenschaften und
Aktivitaten der Organisation beschrieben, die es erlauben, diese
so zu flhren, dass Bedrohungen fiir ihre Existenz und ihre
primdren Ziele antizipiert und umgangen bzw. erfolgreich
bewaltigt werden. Langlebige Unternehmen beschreiben ihre
Resilienz unter anderem in Narrationen, um zu zeigen, wie
Krisen gemeistert werden konnten. Eine Unternehmenskrise
wird als ungeplanter und ungewollter Prozess von begrenzter
Dauer und Beeinflussbarkeit sowie mit ambivalentem Ausgang
definiert.®

Bevor das Projekt genauer vorgestellt und die Ergebnisse pra-
sentiert werden, sollen knapp die Produktionsbedingungen wah-
rend der NS-Zeit skizziert werden: Denn vor diesem Hintergrund
werden wir die Narrationen und Narrative interpretieren.

Il. Produktionsbedingungen wéahrend der NS-Zeit
Die NS-Zeit war gepragt von Terror, insbesondere gegentber
politischen Gegnern und Juden bzw. allen Menschen, die dem
rassistischen Ideal der NSDAP widersprachen, was in der sys-

tematischen Ermordung von mehr als sechs Millionen Juden >»

6 Krystek/Lentz (2014).
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gipfelte’. Das Verhalten der Bevolkerung und der Unternehmen
wahrend der NS-Zeit wurde maBgeblich durch die Ereignisse
und Krisen ab dem Ersten Weltkrieg bis 1933 beeinflusst. Diese
Lage wurde durch Hitler und die NSDAP weiter verscharft. Die
Unternehmen wurden zur Anpassung gezwungen. Die NSDAP
verbreitete neben Krieg gegenuber internen und externen Fein-
den zudem Terror und Gewalt gegentiiber der Opposition. Auch
Unternehmen wurden zu politischen Stellungnahmen gezwun-
gen, welche bei nicht zufriedenstellenden Ansichten zu Enteig-
nung und Diffamierung fuhrteng.

Neben diesen Belastungen wurde die Gleichschaltung von sozi-
alen, wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Kraften sowie
der Medien und der Gewerkschaften durchgefihrt®. Der Ein-
tritt von Unternehmern in die NSDAP ab 1933 und besonders
ab 1937 ist haufig auf Opportunismus und wohl nicht grund-
sétzlich auf Identifizierung mit dem Nationalsozialismus™ bzw.
dem radikal ausgelebten Antisemitismus zurtickzufiihren.
Uber diese erzwungene Positionierung hinaus mussten die
Unternehmen ebenfalls ihre Produktionsgiter anpassen. Hit-
ler schrénkte ab 1933 die Exporte ein'?. Die Anpassung der
Produktionsguter l&sst sich auf Hitlers im Jahre 1936 verkin-
deten Vierjahresplan zurtickflhren, der forderte, dass sowohl
die Einsatzfahigkeit der deutschen Armee als auch die Kriegs-
fahigkeit der deutschen Wirtschaft in dem Zeitraum von vier
Jahren erreicht werden sollte'. Vor allem Metallfabriken, Werf-
ten und die Luftfahrtindustrie profitierten von der Ristungsaus-
richtung.' Trotz der opportunistischen Handlungen vieler
Unternehmen gab es ebenfalls Unternehmer, die sich mit dem
Nationalsozialismus identifizierten und ihn férderten, was daran
erkennbar war, dass sie neben ihrer Kriegsirrelevanz zu natio-
nalsozialistischen Musterbetrieben gekuirt wurden'.

Mit Beginn des Kriegs 1939 und dem militdrischen Einzug der
Méanner entstand ein Arbeitskraftemangel, der dazu flhrte, dass
die Hélfte der Frauen zwischen 15 und 60 Jahren berufstatig
sein musste.'® Die Kompensation der in den Krieg ziehenden
Manner erfolgte ebenfalls Gber den Einsatz ziviler Zwangs-
arbeiter, Kriegsgefangener und Haftlinge.'” Die Gefahr der Zer-
stérung durch Bombardierungen der Alliierten stieg immens,
was 1944 seinen Hohepunkt hatte'®. Fir Unternehmen stellte
rickblickend betrachtet der Faktor Angst vor Bombardierung
und die damit verbundene Arbeitsunterbrechung eine wesent-
liche Belastung dar.

7 NDR(n.d.).

8 Ebd.

9 Deutscher Bundestag (1988).
10 Longerich (2020).

11 NDR (n.d.).

12 Deutscher Bundestag (1988).
13 Ebd.

14 KluBmann (2020).

15 Finger et al. (2013).

16 KluBmann (2020).

17 Pagenstecher (2016).

18 Hampe (1963).
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lll. Methodisches Vorgehen

Die Grundlage unserer Untersuchung ist eine multiple Fallstu-
die, in der Angehdrige von Unternehmerfamilien anhand eines
leitfadengestitzten Interviews befragt wurden. Mithilfe einer
qualitativen Inhaltsanalyse wurden die Ergebnisse analysiert
und interpretiert. Neben den transkribierten Interviews wurden
historische Dokumente der Unternehmen ebenso in Bezug auf
die allgemeine Situation zur NS-Zeit analysiert. Bei den histo-
rischen Unternehmensquellen wurden sowohl priméare Quellen
wie Tagebdicher, die von den Unternehmen verdffentlicht wur-
den, als auch sekundéare Dokumente von Historikern fir die
Datenerhebung genutzt. Tab. 1 zeigt die wesentlichen Daten
der anonymisierten Unternehmen der Untersuchung.

In dem Hauptprojekt Narratives of Survival wurden bereits zwolf
Leitnarrative herausgearbeitet'®, welche in die drei Kategorien
»Haltung und Selbstversténdnis®, ,Soziale, speziell familiare
Beziehungen“ und ,,Ausrichtung und Erfolgsstrategie® einge-
ordnet wurden (s. Tab. 2), die in dieser Studie ebenfalls heran-
gezogen werden.

Erganzend zu diesen Narrativen wurden sieben Narrative in
dem auf die NS-Zeit bezogenen Projekt differenziert (s. Tab. 3).

IV. Einzelfallstudien

Familienunternehmen A: ,,Gliicklicherweise sind wir gut
herausgekommen.“

Das Unternehmen ist ein Systemanbieter fir Nicht-Eisen-
Metall-Walzwerkanlagen. Zu Zeiten des NS-Regimes hatte das
Unternehmen mit einem starken Entzug von Arbeitskraften,
Materialverknappung und vielen Luftangriffen zu kdmpfen. Es
galt als ,kriegs- und lebenswichtig” und fihrte demnach auch
wahrend des Kriegs die Friedensfertigung fort. Nach dem
Zweiten Weltkrieg wurde der Betrieb stillgelegt. Bis 1949 drohte
die Demontage. Das Gesprach Uber die NS-Zeit wurde durch
die Formulierung eingeleitet: ,Unser Haus [...], das, was mein
GroBvater gebaut hat, wo er [...] nach dem Krieg rausgewor-
fen wurde durch die Besatzungstruppen.“

Durch die narrative Inhaltsanalyse wurden in dem Interview mit
diesem Unternehmen mehrere allgemeine Narrative sichtbar,
die wir bereits in dem Projekt Narrativs of Survival herausstell-
ten?’: Besonders das Gliicksnarrativ wird hervorgehoben. Dies
wird in Aussagen deutlich wie ,gliicklicherweise sind wir gut
herausgekommen®, was sich auf die direkte Zeit nach dem
Zweiten Weltkrieg bezieht. ,Dadurch, dass wir hinter dem Berg
waren, haben wir sehr wenig abbekommen®, ist ebenfalls eine
auf ,,Glick” bezogene Perspektive. Diese Formulierungen spie-
geln sowohl die Lage als auch den geringen Zerstérungsgrad
des Unternehmens wider. Das Gliicksnarrativ wird sprachlich
durch die Nutzung von Hyperbeln bezlglich des Zerstérungs-
grads des Umlands verstarkt.

Weiterhin wird das in diesem Projekt differenzierte Nullpunkt-
narrativ deutlich. Dieses zeichnet sich durch die Ubertriebene

19 Kleve et al. (2023).
20 Kleve et al. (2023); s. Tab. 1.
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Ubersicht der untersuchten Unternehmen

Unternehmen Griindung Generation Umsatz Mitarbeiterzahl
A |Mtetsdehundet  |1a. |ai00Mo.EUR  |cads0
5 Anfang 16 Jahhundet |17 |cat80Mo EUR a0
¢ |Mtewdatunder |7 |casoMoER  |m20
D Mitte 19. Jahrhundert 5 ca. 4.900 Mio. EUR ca. 20.000

Tab. 1; Quelle: Eigene Darstellung

Kategorien und Leitnarrative nach Kleve et al. (2023) und Boyd et al. (2023)

Kategorie Leitnarrativ

Haltung und Selbstverstéandnis Wertenarrativ: ,Es geht um Sinn, nicht um Profit.”
Soziale, speziell familidre Beziehungen Zusammenhaltsnarrativ: ,Gemeinsam sind wir stark.”
Ausrichtung und Erfolgsstrategie ~Business-first-Narrativ*: ,Der Fortbestand hat oberste Prioritat.*

Tab. 2; Quelle: Eigene Darstellung

Leitnarrative in Bezug auf die NS-Zeit

Leitnarrative

Tab. 3; Quelle: Eigene Darstellung
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Betonung etwa von Zerstérung und wirtschaftlichen Schief-
lagen aus, z.B. mit Aussagen wie ,,mehr Bomben als Dresden®“.
Betrachtet man die Bombenlast in Bezug auf Dresden, so zeigt
sich, dass das Umland dieses Unternehmens lediglich zu 30%
bis 40% zerstort war und Dresden zu lber 80%.2' Ebenfalls
die Aussage: ,Das groBte Bombardement, was das Umland
bekommen hat, war 1944, bestatigt die These der Hyperbel.
Bezieht man die Festschriften zum Jubildum des Unterneh-
mens in die Einordnung des Nullpunktnarrativs und des Gliicks-
narrativs ein, so bestétigt sich diese Perspektive.

Weiterhin lasst sich festhalten, dass das Unternenmen A sei-
nem Narrativ gemaB mit Gliick nach dem Krieg starten konnte.
Narrationen zum Arbeitskréftemangel und deren Kompensa-
tion und damaliger Identifizierung mit dem Nationalsozialismus
blieben aus, welches eventuell mit dem Geschlossenheits-
narrativ begriindet werden kénnte, wonach Informationen tiber
Unternehmen und Familie eher ,verschlossen® gehalten und
nur mit duBerster Vorsicht preisgegeben werden. Betrachtet
man die Position des damaligen Geschéftsfihrers als Wirt-
schaftsfihrer, der nicht in der NSDAP gewesen sei, so ist zu
vermuten, dass das Unternehmen opportunistisch dem NS-
Regime gedient hat. Dieses spiegelt sich in der Einstufung als
»Kriegsunterstitzender Betrieb” wider.

Familienunternehmen B: ,Das ist zwar kein
Namenstrager, aber der hat es im Blut.“

Hier handelt es sich um ein Unternehmen, das Oberflachen-
techniken mit einer Vielzahl angeschlossener Dienstleistungen
verbindet. Die Unternehmerfamilie galt als kaisertreue Familie,
welche sich 1933 Uber die Ernennung von Adolf Hitler zum
Reichskanzler freute, da mit ihm die Rickkehr zur Kaiserzeit
verbunden wurde.

Die Thematik der NS-Zeit kann zun&chst durch die Nutzung
des Autonomienarrativs fokussiert werden, weil die Familie
daflr sorgte, dass verkaufte Firmenanteile wieder zurlicker-
langt wurden und damit die Eigentiimerautonomie als beson-
ders wichtig herausgestellt wurde. In den présentierten Narra-
tionen nimmt vor allem die Nachfolge groBen Raum ein. Die-
ses spiegelt sich in der Nutzung des Nachfolgenarrativs in Form
von: ,,Die anderen Séhne [...] wurden nicht flr geeignet erach-
tet” und ,der war auch nicht unbedingt ein Unternehmertyp*.
In der Familie musste sich demnach jeder beweisen und als
féhig anerkannt werden. Hierfur ist lediglich eine Einschran-
kung zu nennen, welche sich im Klassische-Familie-Narrativ
finden lasst: Der Nachfolger sollte ménnlich, erstgeboren und
vom derzeitigen Patriarchen abstammend sein.

21 Bode (1995).
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Die Bedeutung der direkten Nachfolge an den erstgeborenen
mannlichen Nachkdmmling wird zudem durch das Business-
first-Narrativ und mit der Aussage unterstrichen: ,Das ist zwar
kein Namenstrager, aber der hat es im Blut.“ Aufgrund der
genannten Einschrénkungen und Entscheidungen, die in Bezug
auf die Nachfolge genannt wurden, wird das Patriarchnarrativ
als uUbergeordnetes Narrativ eingefiihrt. In einer weiteren
Narration wird der Patriarch mittels des Machernarrativs ver-
anschaulicht und bestétigt, da er ,,eine sehr gute Performance
geleistet hat im Unternehmen®. Zusétzlich wird dieses Narrativ
durch Ubernahme verschiedener Funktionen durch das Stolz-
narrativ verstérkt und unterstrichen. Die Tatsache, dass der
Eigner trotz seiner Mitgliedschaft in der NSDAP nach dem Krieg
durch die britischen Besatzer als entnazifiziert eingestuft wurde,
impliziert das Opportunismusnarrativ.

Familienunternehmen C: ,,Die haben bei der Familie mit
am Tisch gesessen.”

Das Unternehmen C stellt in siebenter Generation pneumatische
und hydraulische Hebezeuge her und bietet Systemlésungen
an. Es hatte wahrend des Kriegs Schwierigkeiten mit der Mate-
rialbeschaffung, Fliegeralarmen und dem Arbeitsentzug, was
die Belegschaft auf 30 Personen absinken lieB. Trotz dieser
Probleme musste das Unternehmen besonders bis zu Kriegs-
beginn, aufgrund zunehmender Aufwartsentwicklungen, Inves-
titionen zur VergroBerung des Maschinenbestands, der Pro-
duktionsflache und Einstellung weiterer Fachkréfte tatigen.
Bei Fragen Uber die NS-Zeit wurde der Ausgleichsfonds flr die
Verbrechen des Dritten Reichs in Bezug auf Zwangsarbeit
genannt, in den das Unternehmen eingezahlt hat. Durch die
uns prasentierten Narrationen wird deutlich, dass der Fort-
bestand des Unternehmens stets die hdchste Prioritat besal.
Dieses wird besonders sichtbar in der Nennung der Verhand-
lungsaffinitat des Inhabers, der sowohl vor als auch im und
nach dem Krieg durch Kommunikationsgeschick den Fort-
bestand des Unternehmens sicherte. Daher kénnen wir das
Business-first-Narrativ erkennen.

Sichtbar wird auch das Relativierungsnarrativ, das mit Blick auf
die Zwangsarbeit aufscheint, da betont wird, dass die Zwangs-
arbeiter gut behandelt wurden. Dies spiegelt sich zum einen in
den Aussagen: ,[...] die dann [...] mit bei der Familie am Tisch
gesessen haben® und: ,[...] in der Garage [...] ihr Bett [...] stehen
hatten sowie zum anderen in der Beschreibung, dass die
Zwangsarbeiter den gleichen Lohn wie die anderen Mitarbei-
ter erhielten. Vollkommen unabhéngig davon, dass die Zwangs-
arbeit transgenerational nicht Gbermittelt wurde, ist die Tatsa-
che, dass sie als ,gar nicht bewusst® beschrieben wird und
somit auf das Geschlossenheitsnarrativ hindeutet.

Weiterhin ist festzuhalten, dass neben der Verpflichtung, in den
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Ausgleichsfonds zu zahlen, das Unternehmen als demiitig
beschrieben wird (,,man darf jetzt auch nicht meinen, dass das
hier ein Riesenunternehmen gewesen ist“), was in das Werte-
narrativ eingeordnet werden kann. Ebenso wird dem Uberle-
ben wahrend des Kriegs eine Portion Gllick zugeschrieben, da
das Werksgelande ,,gllicklicherweise keine Zerstérung® erfuhr
(Glicksnarrativ), obwohl die Innenstadt zu 80% zerstort war.

Familienunternehmen D: ,,Der GroBvater hat mit einer
weiBen Fahne die Stadt Gibergeben.*

Dieses Unternehmen befindet sich in der flinften Generation in
Familieneigentum. Wahrend der NS-Zeit etablierte es sich
durch Weiter- und Neuentwicklungen verschiedener Maschi-
nen und wurde wahrend der Kriegsjahre zu einem nahezu reinen
Ristungsbetrieb mit Forschungs- und Entwicklungszentrum.
Herausforderungen waren neben der Weltwirtschaftskrise der
Arbeitskrafteentzug und die Bevorzugung von NSDAP-nahe-
ren Betrieben.

Die Narrationen Uber die NS-Zeit werden durch die Nennung
eines starken Zusammenhalts nach dem Krieg eingefiihrt. In
dem Interview werden die Jahre 1943 und 1945 genannt, und
dennoch beziehen sich die Narrationen auf die allgemeine NS-
Zeit. Mit ,Mist, so klappt das nicht“ wird der gescheiterte Ver-
such des Eintritts des GroBvaters in die NSDAP im Jahre 1943
beschrieben. Als Begriindung fur das Scheitern des Eintritts
nannte die NSDAP die Nahe des GroBvaters zur Anthroposo-
phie. Diese Narration weist auf opportunistische Beweggrtinde
hin (Opportunismusnarrativ). Besonders spannend an dieser
Narration ist jedoch, dass sie in der Familie nicht transgenera-
tional Ubertragen, sondern erst durch die Aufarbeitung eines
Historikers bekannt wurde. Demnach greift das Geschlossen-
heitsnarrativ.

Laut Aussage des Historikers wollten alle drei familieninternen
Geschaftsflhrer jeweils Mitglied der NSDAP werden. 1938 trat
der erste Bruder aufgrund von Benachteiligungen bei der Auf-
tragsvergabe in die NSDAP ein. 1941 wollten zwei weitere
Brlder eintreten, wurden jedoch abgelehnt. Hier zeigen sich
sowohl das Opportunismus- als auch das Business-first-
Narrativ, denn fir den Fortbestand des Unternehmens war die
Familie bereit, sich politisch so weit wie moglich anzupassen.
Dennoch werden die Werte der Familie hochgehalten (Anthro-
posophie), die offenbar dazu fiihrten, dass zwei Familienmit-
gliedern der Eintritt in die NSDAP verwehrt wurde.

Die vermeintliche ,,Ferne zur NSDAP“ und die ,,Nahe zur Hei-
matstadt“ werden im Interview Uber die Stadtlibergabe 1945
an amerikanische Truppen betont. Einer Narration nach hat der
»,GroBvater mit einer weiBen Fahne dann [...] die Stadt Gberge-
ben®, welches sowohl das Wertenarrativ als auch das Macher-
narrativ sichtbar macht. Besonders verweist es jedoch auf das

FUS | 572024

Flexibilitdtsnarrativ, da entgegen den NS-Befehlen und dem
Handeln der vorherigen zwdlf Jahre agiert, mithin ein eher
unkonventioneller Weg gegangen wurde.

Betrachtet man diese Narration im historischen Kontext, so
wird hier erneut eine Narration konstruiert, weswegen das Kon-
struktivismusnarrativ eingefihrt wird. Der Historiker beschreibt
die Situation nédmlich so, dass der Blrgermeister die Stadt Uber-
geben sollte, er jedoch nicht auffindbar war und dann der Inha-
ber dieses Unternehmens als sein Stellvertreter den Amerika-
nern diese Situation erkldren musste, damit die Stadt weiter
unzerstért bleiben konnte.

AbschlieBend ist festzuhalten, dass das Unternehmen auf eine
entwicklungsreiche NS-Zeit mit vielen NS-Kontakten zurlick-
blickt, diese Vergangenheit jedoch transgenerational nicht
weitererzdhlt wurde, sie offenbar nicht in das eigene Werte-
narrativ passt. Das sichtbar werdende Konstruktivismusnarrativ
spiegelt den Versuch wider, die aufgebrochene Geschlossen-
heit und unkontrollierte Preisgabe mittels der eigenen ,Wahr-
heit“ einzuddmmen und zu kontrollieren.

V. Falliibergreifende Analyse

Die Zusammenfiihrung der einzelnen Félle verdichtet sich zu
Mustern von Narrativen in Bezug auf die NS-Zeit. Von den Nar-
rativen der bisherigen Analyse in Tab. 122 heben sich beson-
ders das Business-first-Narrativ (n=4) und das Wertenarrativ
(n=3) ab. AbschlieBend werden die sieben hier neu ermittelten
Narrative beschrieben.

Opportunismusnarrativ: ,Wir hatten keine andere Wahl und
mussten so handeln.”

Dieses Narrativ beschreibt das Vorgehen in der NS-Zeit zu
opportunistischen Zwecken. Der Fokus dieses Narrativs ist die
Darstellung von moralisch als problematisch geltenden Hand-
lungen als notwendig fiir das Uberleben des Unternehmens.
Dieses Narrativ findet hdufige Anwendung bei der Rechtferti-
gung fur die Mitgliedschaft in der NSDAP.

Konstruktivismusnarrativ

Dieses Narrativ kann durch keine Formulierung auf den Punkt
gebracht werden. Es beschreibt die Wirklichkeitskonstruktio-
nen der Eigentimerfamilien durch Narrationen, die jedoch
durch historische Literatur widerlegt werden kénnten. Die Funk-
tion des Konstruktivismusnarrativs kann als Verénderung der
AuBendarstellung beschrieben werden, wodurch die von der
Unternehmerfamilie vermeintlich als negativ empfundene Wahr-
heit zu einer vorteilhaften Narration umgedeutet wird.

22 Boyd et al. (2023); Kleve et al. (2023).
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Patriarchnarrativ: ,Unser Unternehmen wird stets durch den
erstgeborenen ménnlichen Nachfolger gefiihrt.“

Dieses Narrativ erweitert das Klassische-Familie-Narrativum einen
beschreibenden bzw. konkretisierenden Aspekt. Die Zuordnung
der Unternehmensfiihrung zum Patriarchat definiert die Nutzung
naher und erganzt zudem, dass eine andersartige Struktur und
Nachfolgeregelung keiner freien Wahl entspricht. Die patriarchale
Logik kann zudem als ein mentales Modell von Familienunterneh-
men bewertet werden, welches Personen (z.B. der Familie) von
der Fuhrungswirklichkeit des Unternehmens haben.?

Machernarrativ: ,Wenn du willst, dass es gemacht wird, mache
es selbst.”

Dieses Narrativ beschreibt den Umsetzungsantrieb von einzelnen
Familienmitgliedern, insbesondere von den Familienoberhaup-
tern, die die Entscheidungskompetenz in ihrem Unternehmen
besitzen. Es kann mit der Hands-on-Mentalitat gleichgesetzt
werden. Die Funktion dieses Narrativs ist die Hervorhebung
der Familienoberh&upter als Entscheider, Verantwortungstréger
und Umsetzer. Inwieweit diese als Einzelpersonen tatséchlich
derart tétig waren, ist dabei unerheblich — bedeutsamer ist das
kommunizierte und Uber Narrationen wirksam werdende Bild
dieser Personen.

Stolznarrativ: ,,Wir sind stolz auf die Uberwindung von Krisen.“
Mit dem Narrativ werden besondere Leistungen von Familien-
mitgliedern hervorgehoben. Die Funktion liegt in dem Zeigen
von Gefiihlen und der Unterstiitzung des eigenen Handelns.
Zudem kann das transgenerationale Weitertragen des Narra-
tivs kiinftige Generationen motivieren.

Nullpunktnarrativ: ,,Wir haben alles verloren.”

Mit diesem Narrativ werden dem Unternehmenstod nahe Situ-
ationen und Zeitpunkte beschrieben. Seine Funktion ist die Ver-
stérkung von Erfolgsnarrativen wie dem Machernarrativ, z.B.
durch die Darstellung schlechter Bedingungen. Gleichzeitig
kann das Opportunismusnarrativ unterstitzt werden, da durch
eine sehr schwierige Ausgangssituation opportunistische
Handlungen begriindet werden kdnnen.

Relativierungsnarrativ: ,So schlimm war die Situation gar nicht.“
Mit der Nutzung dieses Narrativs werden vor allem als mora-
lisch verwerflich geltende Handlungen relativiert, was eine
Handlung als solche nicht abschwéacht, sie jedoch in einen
bestimmten Bedeutungskontext einordnet und damit umdeu-
tet. Hierbei wird beispielsweise die allgemeine Handlung als
»Schlecht” bzw. unpassend dargestellt, jedoch der Umgang
im Unternehmen als ,,gut” bzw. passend. Als Beispiel kdnnen

23 Riisen et al. (2019).
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Narrationen Uber Zwangsarbeit angefiihrt werden, die als
»Schlecht“ bewertet wird. Durch die darauf bezogenen Nar-
rationen relativiert sich jedoch die Bewertung, da zugleich
mitgeteilt wird, dass die Zwangsarbeiter beispielsweise wie
,hormale”“ Mitarbeitende behandelt wurden.

VI. Resiimee

Die Analyse zeigt, dass Unternehmen, die ihr Uberleben in der
NS-Zeit sichern konnten, einen Spagat realisieren mussten,
und zwar zwischen einerseits Anpassung an das Regime und
andererseits hdchstmdglicher Treue den eigenen Werten gegen-
Uber. Dies offenbaren insbesondere die Narrationen der Unter-
nehmen, die sich dem Business-first- und dem Wertenarrativ
zuordnen lassen. Diese Narrative werden kontextualisiert durch
die Opportunismus- und Relativierungsnarrative, die sichtbar
machen, dass der Umgang mit der Geschichte letztlich ein sozi-
aler Konstruktionsprozess ist, mit dem sowohl der historischen
Realitat ins Auge zu sehen ist als auch ein passender Weg
gefunden werden muss, um mit der eigenen Verantwortung
und Schuld in der Gegenwart zu leben und in Richtung Zukunft
gehen zu kénnen. Wichtig ist dafir, sich der Vergangenheit zu
stellen, die Verstrickungen der eigenen Familie und des eige-
nen Unternehmens mit einem menschenverachtenden System
anzuerkennen, um daraus zu lernen. Denn — mit Theodor W.
Adorno?* gesagt — gilt angesichts der NS-Zeit fur alle Zukunft:
»,Die Forderung, dass Auschwitz nicht noch einmal sei, ist die
allererste an Erziehung.” *

24 Adorno (1966), S. 92.
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