
ENTWICKLUNGSSTUFEN IN 
UNTERNEHMERFAMILIEN 

Prof. Dr. Heiko Kleve
Stiftungslehrstuhl für Organisation und 
Entwicklung von Unternehmerfamilien



WITTENER INSTITUT FÜR FAMILIENUNTERNEHMEN 2

THEORIE/PRAXIS-KREISLAUF

Praxis      
Was können 
wir erfahren 
(Empirie)?

Beschreiben 
Was ist los?

Erklären 
Warum ist 

das so?

Handeln 
Was ist zu 

tun?

Unterscheidungen, die 
passende Differenzierungen

ermöglichen.

THEORIEBILDUNG: UNTERSCHEIDUNGEN ZUM BESCHREIBEN, ERKLÄREN, HANDELN GENERIEREN.
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Sehr geehrter, lieber Interessent,
sehr geehrte, liebe Interessentin,

Herzlichen Dank für Ihr Interesse an unserer 
Vortragspräsentation.

Gerne stellen wir Ihnen diese in Gänze zur Verfügung. Bitte 
senden Sie uns eine Anfragemail an: wissen@wifu.de.

mailto:wissen@wifu.de

